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Rubik Hub a organizat primul Startup Weekend din Piatra Neamt,
singurul din Romania pentru finalul anului 2017

Rubik Hub a organizat singurul eveniment Techstars Startup Weekend din acest sfarsit de an din tara, ce a avut loc la
Piatra Neamt, intre 24-26 noiembrie. Astfel, ADR Nord-Est, prin echipa Rubik Hub, continua dezvoltarea ecosistemului
startup din Nord-Estul Romaniei.

Pozitia regiunii de Nord-Est a Romaniei se consolideaza pe harta internationala a lumii startup printr-un astfel de
eveniment ce are loc Th mai mult de 150 de tari din intreaga lume.

(continuare in pagina 2)
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In misiunea de a dezvolta ecosistemul antreprenorial din Nord-
Estul Romaniei, Rubik Hub creeaza, atat pentru actualii, cat si
pentru viitorii antreprenori, un mediu stabil de invatare si
dezvoltare, Tn care acestia interactioneaza fintre ei si
experimenteazd, punandu-si astfel la incercare ideile de
startup.
Prin aducerea conceptului de eveniment Techstars Startup
Weekend in regiunea Nord-Est, incurajam oamenii sa Tsi
prezinte idea pe care mai apoi sa o transforme in startup in doar
54 deore.
Astfel, intre 24-26 noiembrie 2017, in Piatra Neamt, in jurul
acestui eveniment s-au adunat mai bine de 200 de oameni din
intreaga regiune, dar nu numai.
La eveniment au luat parte oameni veniti si din Bucuresti, Cluj si
Republica Moldova, iar unii dintre mentori si membrii juriului au
venit chiar din afara tarii — Belgia, Olanda si Marea Britanie.
Totodata, evenimentul a fost co-facilitat de catre un fondator de
startup din Australia.

intr-un singur weekend, mai mult de 100 de oameni au
invatat sa creeze un startup!

Din randul acestora, 40 au propus idei de startup in prima zi,
dintre care 13 au format echipe Tmpreuna cu care au lucrat
intens intregul weekend pentru a-si defini, testa, valida si crea
prototipuri.

Tn plus, Startup Weekend Piatra Neamt a avut parte de un
rasunator panel de mentori sijuriu.

Printre acestia din urma s-au aflat si Oscar Kneppers, fondator
Rockstart (www.rockstart.com), Traian Luca, fondator Gemini
CAD Systems (www.geminicad.com), Mircea Vadan, unul
dintre liderii comunitatii startup din Cluj Napoca
(www.clujstartups.com/about.html) si Ramona Moncea Vinca,
General Manager Vinca Marmura Granit Piatra Naturala
(www.vinca.ro).

Techstars (www.techstars.com) este cel mai mare accelerator
de startup-uri la nivel global si totodata una dintre cele mai mari
retele internationale ce sprijina succesul startup-urilor.

Techstars Startup Weekend (www.techstars.com/startup-
weekend) este unul dintre cele mai intense programe ce te
introduc in atmosfera si ciclul de viata de startup.

Ce a insemnat experienta Startup Weekend pentru
comunitatea startup din Nord-Estul Romaniei?

Cu sau fara vreo idee, toti cei care au luat parte la eveniment s-
au alaturat unei echipe ce a creat un startup pe parcursul
weekend-ului.

Acestia au beneficiat de mentorat de la 15 antreprenori cu
experienta din comunitatea startup Rubik Hub.

Au avut astfel ocazia sa ii cunoasca si sa se conecteze cu ei, sa
le fie Tmpartasite experientele vietii de antreprenor si sa
descopere impreuna cu acestia raspunsuri la provocarile
startup-urilor create in prima zi de eveniment.

Cand ai impartasit ultima data o idee in care crezi cu
adevarat?

Startup Weekend Piatra Neamt (go.startupweekend.org/
PiatraNeamt) te scoate din zona de confort si te ajutd sa-ti
raspunzilaintrebari precum:

-De ce nureusesc daca am potential?

-De ce nu pot sa imi exprim ideea de business?

-De ce nuam curaj daca ideea mea ar putea sa schimbe peisajul
antreprenorial?

Afli ca nu exista "nu pot", "nu reusesc”, "nuam curaj".

Ajungi sa creziin tine sin abilitatile tale de antreprenor.

Ai parte de 3 zile intense de invatare, networking, dar mai ales
actiune!

Oamenii din comunitatea startup au avut astfel parte de cel mai
intens weekend din viata lor de pana acum.

La finalul celor 3 zile, juriul format din oameni din mediul
international de startup a oferit feedback constructiv tuturor celor
13 echipe formate, din randul carora au fost premiate 3 startup-
uri.

Atat acestea, cét si toate celelalte echipe, vor fi ghidate si pe mai
departe de catre echipa Rubik Hub pentru a isi valida in piata
ideea de startup si a face ajustarile necesare pentru a reusi in
calatoria lor antreprenoriala.

Amintirile acestei experiente i vor motiva si mai tare pe toti cei
care au participat Tn a reusi in aceastd lume nou, plina de
provocari, lumea startup!

Suntem mandri ca atdt de multi oameni si-au descoperit
potentialul si c& au trait experienta de startup!

Misiunea continua si te invitam sa te implici in comunitatea
startup Rubik Hub!

Conectam, educam si sprijinim antreprenorii din regiunea de
Nord-Est sa dezvolte startup-uri de succes la nivel global!

Viad Gliga
Director Directia Dezvoltarea Afacerilor




Promovarea spiritului antreprenorial prin dezvoltarea
incubatoarelor de afaceri in Regiunea Nord-Est

Incurajarea si sustinerea antreprenorilor a devenit o
componenta esentiald a dezvoltarii economice in orase si
tari din intreaga lume, indiferent de nivelul de dezvoltare al
acestora.

Desi reprezinta structura de baza a economiei europene,
avand rolul de motor al cresterii economice, inovarii,
ocuparii fortei de munca, in Romania, sectorul IMM poate fi
caracterizat prin orientare relativ slabd catre activitati
productive, acces redus la capital, tehnologie si
infrastructura, aspecte care afecteaza negativ
productivitatea economica.

Pornind de la aceste premise, s-a conturat Prioritatea de
investitii 2.1 B din Programul Operational Regional (Regio)
2014-2020: "Promovarea spiritului antreprenorial, in special
prin facilitarea exploatarii economice a ideilor noi si prin
incurajarea crearii de noi fintreprinderi, inclusiv prin
incubatoare de afaceri”.

in cadrul acestui apel solicitantii eligibili sunt fondatori ai
incubatoarelor de afaceri (autoritati publice locale, institutii
sau consortii de invatdmant superior acreditate, institute,
centre si statiuni de cercetare-dezvoltare, camere de
comert, societati cooperative, asociatii si fundatii, patronate,
sindicate) si parteneriate intre acestea.

Actiunile sprijinite Tn cadrul acestei operatiuni sunt:
Investitii finantabile prin ajutor de stat regional:
-Crearea incubatoarelor de afaceri sectoriale, prin

Regio finanteaza doar incubatoare de afaceri sectoriale,
care ofera toata gama de servicii necesare celor care au o
idee fezabila, aplicabila Tntr-un anumit sector, expresie a
potentialului endogen existent in acel teritoriu. Astfel, toate
firmele incubate trebuie sa activeze intr-unul din
urmatoarele sectoare economice:Turism si ecoturism,
Textile si pielarie (si incaltdminte), Lemn si mobile, Industrii
creative, Industria auto si componente, Tehnologia
informatiilor si comunicatiilor, Sanatate, Energie si
management de mediu, Bioeconomie (agricultura,
silvicultura, pescuit si acvacultura), biofarmaceutica si
biotehnologii, Constructii, Cercetare —dezvoltare.

Valoarea finantéarii nerambursabile a unui proiect: minim
200.000 EUR si maxim 7.000.000 EUR (cursul de schimb
valutar InforEuro data lansarii apelului)

Valoarea maxima a ajutorului in regim de minimis este de
200.000 EUR si nu poate depasi 20% din valoarea eligibila
totala.

La nivelul Regiunii Nord-Est, alocarea pentru acest apel
este de 20,6 milioane Euro, iar proiectele pot fi depuse prin
MYSMIS in perioada 05.02.2018, ora 12:00 - 07.05.2018,
ora 12:00.

Gabriela Bobeanu
Sef Birou Regional de Informare

construirea spatiilor aferente si dotarea acestora cu active
corporale si necorporale.

Este eligibila inclusiv reabilitarea / reconversia unui imobil
existent neutilizat si dotarea acestuia cu active corporale si
necorporale, in scopul crearii unui incubator de afaceri. Prin
“"imobil neutilizat” se intelege acel imobil care nu a fost
utilizat in nicio activitate, in anul curent depunerii cererii de
finantare si in ultimii doi ani calendaristici anteriori anului
depunerii cererii de finantare.

Investitii finantabile prin ajutor de minimis:

-Dezvoltarea serviciilor prestate in cadrul incubatoarelor de
afaceri

Incubatoarele
de afaceri functicnale
= semn de sanatate
a sistemului
antreprenarial

Proiectul propus in cererea de finantare trebuie sa cuprinda
in mod obligatoriu investitii in active corporale, finantabile
prin ajutor de stat regional (crearea, dotarea incubatoarelor
de afaceri). Este optionald includerea, in proiect, a
investitiilor in active necorporale finantabile prin ajutor de
stat regional sau a investitiilor finantabile prin ajutor de
minimis (e.g. dezvoltarea serviciilor prestate in cadrul
incubatoarelor de afaceri).
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Noi pasi spre dezvoltare urbana integrata
in Regiunea Nord-Est

in toate regiunile Romaniei, indiferent de nivelul de
dezvoltare a acestora, infrastructura de educatie este
unitatilor de invatamant necesare pentru cuprinderea
copiilor/prescolarilor/elevilor/studentilor in toate nivelurile
educationale. Conform inventarului Ministerul Educatiei
Nationale, peste 88% din infrastructura de educatie necesita
lucrari de reabilitare/ modernizare (un procent mai ridicat
fnregistrandu-se in mediul rural 90%) in vederea asigurarii
unor conditii adecvate de studiu.

Infrastructura educationald este esentiala pentru
dezvoltarea timpurie a copiilor, pentru educatia acestora, in
vederea construirii si dezvoltarii de abilitati sociale si a
capacitatii de integrare sociala.

In spiritul intelegerii acestui fenomen, investitiile prevazute in
cadrul Programului Operational Regional 2014-2020,
Prioritatea 10.1, vizeaza, prin trei operatiuni distincte,
invatamantul anteprescolar, prescolar, primar, nivelul
secundar inferior si tertiar.

Pentru atingerea obiectivelor specifice ale acestei prioritati
de investitie, sunt avute in vedere urmatoareler tipuri de
investiti, care vor face obiectul unor apeluri de proiecte
distincte:.
-constructia/reabilitarea/modernizarea/extinderea/echipare
a infrastructurii pentru educatia timpurie - educationale
anteprescolare si prescolara (crese si gradinite);
-constructia/reabilitarea/modernizarea/extindereal/echipare
a infrastructurii educationale pentru invatamantul general

obligatoriu (scoli | - VIII);

-constructia/ reabilitarea/ modernizarea/ extinderea/
echiparea infrastructurii educationale pentru invatamantul
profesional si tehnic si invatarea pe tot parcursul vietii (licee
tehnologice si scoli profesionale);

-reabilitarea/ modernizarea/ extinderea/ echiparea
infrastructurii educationale universitare.

in conditile in care media europeana a participarii la
gradinita a copiilor de cel putin 4 ani era, in 2011, 93,2%, in
Romaénia procentul era doar de 82%, fapt datorat ih mare
masura infrastructurii insuficiente. Una dintre provocarile
sistemului educational o reprezinta disponibilitatea inegala a
serviciilor de educatie si de ingrijire a copiilor prescolari si
accesul limitat la acestea, care contribuie la o rata ridicata de
parasire timpurie a scolii.

Se va acorda prioritate investitiilor in comunitatile cu o rata
de inscriere la gradinita a copiilor cu varste cuprinse intre 4 si
6 ani sub 85%, comunitatilor care nu dispun de facilitati
pentru educatie si ingrijire a copiilor prescolari si pentru copiii
cu varste de 0-3 ani, precum si acelor unitati de educatie
timpurie care asigura, intr-o abordare incluziva, accesul si
participarea la educatie a copiilor provenind din grupuri aflate
in situatii de risc, cum ar fi copiii din familii sarace, copiii romi,
copiii cu cerinte educationale speciale.

Interventiile la nivelul invatamantului primar si gimnazial au
ca scop asigurarea unei oferte educationale adecvate,
accesibile si de calitate pentru toti copiii si vor avea in vedere,
cu prioritate, grupurile care se afla in risc sporit de abandon
scolar si de parasire timpurie a scolii, cum ar fi: copii si tineri
provenind din familii cu nivel socio-economic scazut, copii si
tineri din mediul rural, copii si tineri romi sau din alte grupuri
dezavantajate..
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Atat in mediul urban, cat si in cel rural, se va avea in vedere
obiectivul referitor la reducerea parasirii timpurii a scolii,
asumat de Romaénia in cadrul programului Europa 2020, si
masurile de prevenire si corectare stabilite pentru atingerea
acestuia.

Investitile Tn Tnvatdmantul profesional si tehnic (licee
tehnologice si infrastructura pentru formarea profesionala
initiald) vor viza asigurarea unor facilitati educationale de
fnalta calitate, in concordanta cu cerintele angajatorilor, cu
tendintele evolutiei economice si cu nevoile pietei muncii.

in mod complementar, investitile Tn infrastructura
invatamantului tertiar universitar vor reprezenta garantia
indeplinirii obiectivelor asumate de Romania privind
participarea si nivelul de calitate a pregatirii populatiei active
cu nivel de pregatire tertiara in concordanta cu cerintele unei
economii aflate intr-un proces alert de recuperare a
decalajelor de dezvoltare fata de economiile tarilor UE.

Tn plus, sprijinul FEDR va contribui la solutionarea
asimetriilor existente intre curricula universitard si
necesitatea de a dezvolta competitivitatea economiei
romanesti, prin acordarea de sprijin pentru modernizarea si
echiparea facilitatilor conexe intr-o abordare diferentiata, in
strdnsad cooperare cu sectorul privat. Investitile n
fnvatamantul superior vor intensifica legatura dintre
cercetare si piata fortei de munca, in special in domeniile
economice competitive si de specializare inteligenta,
intarind rolului universitatilor ca furnizor de cunostinte,
competente si progres tehnologic Th regiuni.

Principalele tipuri de beneficiari eligibili avuti in vedere sunt
autoritati si institutii ale administratiei publice locale
din mediul urban si rural, precum si institutii de
invatdmant superior de stat.

Municipiile resedinta de judet sprijinite prin intermediul axei
prioritare dedicate dezvoltarii urbane vor fi eligibile doar
pentru actiuni care sprijina infrastructura pentru
invatamantul primar si gimnazial, precum si pentru
invatamantul superior.

Pentru infrastructura universitara, cererile de finantare
pot fi depuse in perioada 24 noiembrie 2017, ora 12.00 -
24 aprilie 2018, ora 12.00, exclusiv prin intermediul
aplicatiei electronice MYSMIS.

Pentru crese si gradinite, unititile de invatamant
obligatoriu si invatamant profesional si tehnic cererile
de finantare pot fi depuse in MYSMIS in intervalul 04
ianuarie 2018, 0ora12.00- 04 mai 2018, ora 12.00.

Este de asteptat ca sprijinul POR 2014-2020 sa asigure
cresterea accesului, calitatii si a atractivitatii educatiei,
contribuind la cresterea ratei de participare si la reducerea
abandonului scolar si a parasirii timpurii a scolii, dar si va
sporirea capacitatatii universitatilor de a anticipa si a
raspunde cerintelor pietei muncii, pentru a contribui la
cresterea angajabilitatii absolventilor Tnvatamantului
superior in sectoare competitive si cu specializari
inteligente.

Gabriela Bobeanu
Sef Birou Regional de Informare
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Programul transnational de schimb de experienta

si invatare EMPOWERING,

Tn perioada octombrie 2016- octombrie 2017 ADR Nord-Est
a coordonat implementarea Programului transnational de
schimb de experienta si invatare organizat in cadrul
proiectului EMPOWERING. Programul a fost conceput astfel
incat sa permita factorilor de decizie politica si ofiterilor
publici implicati sa invete din experientele omologilor lor,
urmarind sa faciliteze imbunatéatirea politicilor in domeniul
planificarii energiei durabile.

Consortiul EMPOWERING se asteaptd ca memobrilor
Grupurilor Locale pentru Energie Durabila (GLE) sa
incorporeze cunostintele dobandite prin acest program de
schimb in procesul de modelare a politicii locale, in special in
elaborarea Planurilor de Actiune privind Energia Durabila si
Clima (PAEDC) sau actualizarea Planurilor de Actiune
privind Energia Durabila (PAED) existente.

Bunele practici au fost selectate urmarind organizarea
tematica a activitatilor proiectului EMPOWERING (energie
integrata, mobilitate urbana durabild, planificare teritoriala,
instrumente financiare inovatoare), iar propunerile care au
prezentat cel mai mare interes pentru membrii GLE au
inclus:

1.Vaxj6é — Cel mai verde oras din Europa (Suedia)
2.Klimatkommunerna—Malmo (Suedia)
3.Bolzano—SINFONIASMART CITIES (ltalia)

4. Rhénalpénergie-Environnement (Franta)

5.Ghent — Oras neutru din punct de vedere al climei pana in
2050 (Belgia)

6.Roman — Portofoliul de proiecte PAED

la final

In urma vizitelor de studiu si a seminarelor transnationale,
partenerii de proiect si membrii GLE participanti au
concluzionat si agreat asupra a o serie de lectii invatate:

- Consensul politic, angajamentul si viziunea sunt cei mai
importanti factori de succes pentru cazurile vizate.

- Implicarea diferitilor actori si discipline au contribuit la
succesul proiectelor si la generarea de co-beneficii (sociale,
economice, de mediu)

- Etapa de planificare a fost cruciala pentru promotori. Au fost
alocate resurse adecvate, pentru a asigura succesul
viziunii/strategiei. Totusi, am putut Tntrezari o schimbare de
paradigma: prioritate a avut stabilirea viziunii, nu definirea
masurilor sau a pasilor de urmat.

- Implicarea unui “unusual suspect’ a fost benefica in unele
cazuri (RISE - Bolzano, copiii - Ghent)

Primariile/Localitatile mici pot deveni exemplare mai usor
datorita dimensiunii, dar resursele umane trebuie
imbunatatite (PAED Integrat in judetul

- Comunicarea cu toate partile interesate a fost cruciala si
a asigurat o colaborare mai stransa, angajament si sprijin
pentru masuri care vizau schimbarea comportamentului.

- Bugetul nu este neaparat un factor important, pentru ca am
vazut proiecte de valoare mica cu impact mare (Ghent,
Vaxjo, Agios Dimitros), dar si proiecte de investitii complexe,
de valoare mai mare.

- Am aflat ca masurile de adaptare stau in puterea
autoritatilor publice locale, in timp ce combaterea
schimbarilor climatice depinde de angajamentul si
consensul politic de nivel inalt (COP21). Masurile de
adaptare sunt si mai putin costisitoare, de asemenea.

EMPOWERING
HORIZEIN 2020

||
eals
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- In procesele de co-creare, interesele tuturor partilor
implicate sunt “clusterizate” si devin obiective pentru
viziunea comuna.

- Ca factor de succes: o buna cunoastere a situatiei initiale
(punctul de plecare); astfel au putut inregistra, monitoriza si
evalua progresul.

- Masa critica este importanta pentru proiecte/investitii,
deoarece rata de rentabilitate a investitiei poate fi negativa.
Totusi, impactul economic, social si de mediu se masoara
cu unitati de masura diferite, iar acestea ar trebui echilibrate
pentru areda realitatea. OSER (Franta) nu este rentabil, dar
proiectele implementate sunt un succes pentru comunitatile
reprezentate.

- “Integrarea” necesitd viziune strategica si leadership
inovativ din partea factorilor politici si de decizie, dar aceste
aptitudini trebuie consolidate.

- Politicile publice pot fi imbunatatite in fiecare caz.
Incercand o interventie la toate nivelurile, consortiul
EMPOWERING a avut in vedere pregatirea resurselor
necesare pentru implementarea masurilor incluse in
PAED/PAEDC de catre primariile membre ale GLE. In acest
sens, 2 seminare de schimb de tip Peer-to-Peer (P2P) au
urmarit Tmbunatatirea cunostintelor functionarilor publici
regionali responsabili cu punerea in aplicare a programelor
operationale regionale pe tema schemelor finantare
inovatoare si/sau modalitati eficiente si inovatoare de
orientare a utilizarii fondurilor structurale (si nu numai) in
sprijinul implementarii planurilor pentru energie durabila
adoptate, inclusiv a schemelor care prevad participarea
institutiilor financiare si a sectoarelor private.

Seminarele au generat, de asemenea, concluzii care
sugereaza faptul ca, desi sunt un subiect intens dezbatut in
toate regiunile partenere si in Uniunea Europeana,
instrumentele financiare inovatoare trebuie aprofundate in
continuare:

*Exista o varietate de instrumente financiare disponibile,
dar, avadnd in vedere ca nu existd o solutie universal-
valabild, putem vedea oportunitati de inovare, in
conformitate cu nevoile specifice ale teritoriului (sectorului)
vizat:

Managerul de fond poate fi privat sau public, asociat sau
individual, nu exista nicio restrictie in afara “culorii locale”.

Fondurile pot fi private, publice, europene, nationale sau
locale.

eInstrumentele financiare au un efect de levier economic
mai ridicat decét granturile si sunt, prin urmare, de dorit in
economiile dezvoltate. Economiile emergente par a fi mai
atrase de schemele de grant si de fondurile combinate
Public-Privat.

*Existé o lipsa de specialisti atat in configurarea cét si
pentru accesarea instrumentelor financiare.

Ramona Tanaséa
Sef Birou Cooperare Externa




Proiecte CRS in desfasurare

ROOTS

~

ROOTS

RECOGNISING CULTURAL HERITAGE
OPPORTUNITIES FOR TOURISM SMES

Proiectul ROOTS este un rezultat al colaborarii dintre
Agentia pentru Dezvoltare Regionala Nord-Est, prin
Centrul Regional de Studii Nord-Est, in calitate de lider de
proiect, si partenerii sai, Institutul European de e-learning
- EUEI, Danemarca; Stichting Business Development
Friesland - BDF, Olanda;Universitatea Greenwich, Marea
Britanie;Exponential Training and Asessment Limited -
ETA, Marea Britanie; Momentum Marketing Services -
MMS, Irlanda si Redex, Spania.

WOMEN POWER CODE

Proiectul Women Power Code are ca scop educarea
femeilor adulte (peste 40 de ani), pentru a intelege si a
invata scriere de cod, in vederea imbunatatirii vietii
cotidiene prin utilizarea Internetului. Nu este niciodata
prea tarziu pentru a dobandi cunostinte, aptitudini si
competente in orice ramura a educatiei.

Women Power Code este un proiect cu o durata de 36 de
luni, ce are ca public tintd femeile adulte care doresc noi
provocéri si vor sa dobandeasca aptitudini digitale,
alfabetizare si numeratie digitala.

Tn acest fel, incercdm nu doar sa permitem femeilor cu
abilitate digitala redusa sa se adapteze si sa faca fata mai
bine provocarilor datorate utilizarii noilor tehnologii la locul
de munca, ci, de asemenea, incercam sa contribuim la
echilibrarea inegalitatii de gen in acest domeniu.

B-CAPP

Agentia pentru Dezvoltare Regionala Nord-Est, prin
Centrul Regional de Studii, este membra a consortiului
proiectului european B-CAPP, reusind astfel sa contribuie
la dezvoltarea educatiei atat in regiunea noastra, cat si
cealanivel european.

B-CAPP este un proiect finantat prin programul
ERASMUS PLUS, KA2 Cooperare pentru inovare si
schimb de bune practici, KA202 Parteneriate Strategice
pentru educatie vocationala si instruire. Acesta a adus la
masa de lucru sapte actori implicati in proiecte
educationale in regiunile sitarile din care acestia provin.

Este vorba despre un proiect finantat prin programul
Erasmus+, care a fost demarat in septembrie 2017 si se
va derula pe o perioada de trei ani.

Prin aceasta initiativa, sunt vizate cateva obiective
ambitioase printre care:

-conservarea, dezvoltarea si valorificarea patrimoniului
natural si cultural al diferitelor comunitati locale,
regionale;

-cresterea performantei in industria turismului, prin
actualizarea si dezvoltarea capacitatilor IMM-urilor si
microintreprinderilor;

-promovarea formarii continue, a inovarii si a dezvoltarii
de resurse educationale accesibile si stimularea
colaborarii pe toate palierele si crearea de parteneriate
solide publice-private pentru dezvoltarea unor
ecosisteme in randul partilor interesate din turism.

Liderul de proiect este CIVIC din Marea Britanie, iar

partenerii sunt: EUROCREA MERCHANT - ltalia,
BUSINESS DEVELOPMENT FRIESLAND - Olanda,
Institute for women studies — Cehia, Bulgarian center for
Women in Technology - si E-Academy, Bulgaria,
precumsiBioanim din Slovenia. ADR Nord-Est participa
ca partener in cadrul acestui proiect prin Centrul
Regional de Studii Nord-Est.

Este vorba despre: Civic Consulting (Marea Britanie),
Crystal Clear Soft ( Grecia), Fyg Consultores ( Spania),
Fgugrem (Spania), Visoca poslovna skola PAR ( Croatia) si
Agentia pentru Dezvoltare Regionala Nord-Est (Romania).

Obiectivele B-CAPP urmaresc contribuirea la dezvoltarea
cunostiintelor si a capacitatilor de management financiar a
antreprenorilor aflati atat la inceput de drum, cat sia celor cu
experienta.

Astfel, echipa B-CAPP va dezvolta si implementa cursuri si
instrumente educationale pe urmatoarele subiecte:
Controlul Financiar, Strategii Financiare, instrumente
ECVET pentru sustenabilitatea managementului financiar
al startup-urilor.



VIP@Work

VIP@Work este un proiect finantat prin programul
Erasmus+ KA2, SP call 2017 Prioritatea specifica
domeniului VET "Dezvoltarea parteneriatelor de afaceri
VET" in care Agentia pentru Dezvoltare Regionala Nord-
Est, prin Centrul Regional de Studii, este parteneralaturi
de: Stichting Incubator (Irlanda), Friesland College (
Irlanda), EUROCREA MERCHANT (Italia),
MOMENTUM MARKETING SERVICES (Irlanda),
CRYSTAL CLEAR SOFTL(Grecia) si European E-
learning Institute (Danemarca).

IDEAL

Agentia pentru Dezvoltare Regionala Nord-Est,
impreuna cu partenerii sai, ENSENA
FORMACION(I(Spania) EOLAS S.L. (Spania),
Exponential Training & Assessment Limited (Marea
Britanie) CRYSTAL CLEAR SOFT (Grecia), EUROCREA
MERCHANT (ltalia), EUROCREA MERCHANT (ltalia) si
Stichting Incubator (Irlanda), in anul 2017 au inceput
dezvoltarea proiectului IDEAL. Acesta este finantat prin
Programul ERASMUS PLUS.

eSKILLS4ALL

Proiectul eSKILLS4ALL este unul dintre proiectele
europene din care Agentia pentru Dezvoltare Regionala,
prin Centrul Regional de Studii, face parte, plasand
regiunea noastra pe harta principalelor zone din Europa
interesate de contributia, inovarea si dezvoltarea
sectorului educational.

Tnceput la 1 noiembrie 2017 si cu o duratd 30 de luni,
proiectul eSKILLS4ALL urmareste sa contribuie la
dezvoltarea abilitatiilor si a competentelor persoanelor
adulte (in special a femeilor) cu dificultati de angajare,
prin oferirea de suport digital si online, dar nu numai. Hub-
ul eSKILLS ce va fi creat, va functiona ca o punte intre
viitorii angajati si angajatori.

Partenerii din acest proiect sunt: Civic Computing (Marea
Britanie), Woomen in Digital Luxembourg Asbl
(Luxemburg) si Private Institute Emphasy Centre (Cipru).

VIP@Work urmareste implicarea organizatiilor de
sprijinire a afacerilor si a altor organizatii intermediare
pentru a stabili contacte cu furnizorii de educatie si
formare profesionala si cu alte parti interesate pentru a
dezvolta noi oportunitati de stagiu pentru studentii VET.

VIP@Work promoveaza invatarea bazatd pe munca
pentru elevii VET prin echiparea activa a organizatiilor
intermediare cu cunostintele, instrumentele si retelele
necesare privind facilitarea stagiului VET in regiunea lor.
Organismele intermediare isi vor imbunatati cunostintele
despre "cazul de afaceri" de stagiu si vor afla despre
sectoarele potentiale n care se pot dezvolta stagii, toate
pentru aimplica IMM-urile in stagii de VET.

IDEAL isi propune sa dezvolte instrumente inovatoare si
cuprinzatoare si materiale de instruire care sa permita
profesorilor, educatorilor si formatorilor sa isi digitalizeze
oferta de educatie.

IDEAL incurajeaza si faciliteaza includerea de catre
profesori, formatori si educatori a instrumentelor si
resurselor digitale si moderne care au ca rezultat
incurajarea adultilor cu nivel scazut de calificare pentru a-
si dezvolta si actualiza competentele digitale. Aceasta
inseamna ca IDEAL vizeaza in primul rand profesori,
formatori si educatori in educatia adultilor.

Ana Roxana Pintilescu

Director CRS Nord-Est

V
e-Skills4All
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Planul Regional de Actiune pentru Turism
(PRAT) Nord - Est 2017 - 2023

Agentia pentru Dezvoltare Regionala Nord-Est elaboreaza Planul Regional de Actiune pentru Turism (PRAT)
Nord - Est 2017 — 2023 in parteneriat cu Grupul Regional pentru Elaborarea PRAT Nord-Est, in vederea asigurarii
cadrului strategic necesar dezvoltarii turismului in Regiunea Nord-Est.

n acest context, ADR Nord-Est a organizat, in data de 28 noiembrie 2017, intalnirea de lucru a Grupului Regional
pentru Elaborarea PRAT Nord-Est in vederea prezentarii si dezbaterii Directiilor strategice de dezvoltare a
turismului in Regiunea Nord-Est, a Portofoliului de proiecte aferent PRAT Nord-Est 2017-2023 si Catalogului
surselor de finantare in domeniul turismului 2017-2023.

Obiectivul PRAT Nord-Est 2017-20231l constituie Dezvoltarea turistica durabila, cresterea competitivitatii si
atractivitatii turistice a Regiunii Nord-Est prin valorificarea patrimoniului natural, antropic si cresterea
calitatii produselor si serviciilor turistice.

Directiile strategice de dezvoltare a turismului in Regiunea Nord-Estpentru perioada 2017-2023 sunt sustinute
prin punctele tari ale acestei zone si sunt propuse pentru a ameliora punctele slabe ale regiunii in vederea cresterii
competitivitatii pe piata turismului:

2. Dezvoltarea produselor turistice

3. Promovareaturistica

4. Dezvoltarearesurselor umane in sectorul turistic

1. Dezvoltarea si modernizareainfrastructurii turistice
5.

Sustinerea dezvoltarii turismului durabil

In vederea implementarii Directiilor strategice de dezvoltare a turismului in Regiunea Nord-Est, ADR Nord-Est
finalizeaza,in luna decembrie2017, procesul de constituirea portofoliului de proiecte si afiselor de proiect
prioritare.

Va invitdm sa accesati site-ul www.adrnordest.ro, sectiunea Planificare/PRAT Nord-Est 2017-2023 pentru a consulta
sectiunile aferente PRAT Nord-Est 2017-2023: Analiza situatiei in sectorul turistic, Tendinte internationale in
turism, Analiza SWOT, Directiile strategice de dezvoltare a turismului in Regiunea Nord-Est, Catalogul
surselor de finantare in domeniul turismului 2018-2023.

Alina Mihaela Capitanu
Sef Birou Planificare, Programare
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cum sa 1ti planifici afacerea intr-o singura pagina

Comunitatea antreprenoriald din Regiunea de Nord Est a
inceput sa prinda contur si Agentia pentru Dezvoltare
Regionala Nord-Est, prin Rubik Hub, este din ce in ce mai
determinata s& sprijine dezvoltarea initiativelor regionale si
judetene.

Rubik Hub s-a nascut din dorinta de a-i incuraja pe cei
pasionati de antreprenoriat sa se conecteze si, impreuna, sa
depaseascéa provocarile pe care le intampina. Rubik Hub
ofera membrilor comunitatii antreprenoriale, din Regiunea
Nord Est, posibilitatea de a se conecta la o retea de mentori,
antreprenori cu experienta care pot impartasi povestile lor
antreprenoriale, acces la seminarii si workshop-uri practice
si, nuin ultimul rand, acces la networking de calitate.

In prezent, initiative de sustinere a antreprenoriatului sunt
prezente in toate judetele regiunii, oameni curajosi, cu
aspiratii si valori comune, se intalnesc pentru a discuta si
pentru a-si oferi reciproc sfaturi si incurajari.

La Suceava, am descoperit InBusiness, un grup de
antreprenori care de doi ani au pus bazele unui club de
afaceri a carui misiune este schimbul de idei si bune practici
cu scopul de a-gi maximiza dezvoltarea personala si
succesul financiar. Ne-a placut foarte mult initiativa lor, mai
ales ca Tmpartasim valori comune. Unul din membrii
fondatori ai clubului de afaceri InBusiness Suceava ne-a
prezentat, pe scurt, ce poti obtine daca participi la intalnirile
saptdmanale ale clubului: ,Networking cu impact.
Mastermind pentru idei stralucite. Tntalniri cu experti de
business (live sau webinar). Training-uri care sa te duca la
nivelul urmator. Analize de carti si articole de business*

Pentru a veni in sprijinul lor, in cursul lunii noiembrie am
participat la o Tntalnirie a clubului InBusiness, unde am
prezentat un scurt training pe Business Model Canvas.

Business Model Canvas este un instrument pentru startup-
uri si nu numai, prin care se poate realiza un model de
afacere sub forma unei planse, intr-o forma vizuala care
permite crearea de legaturi si conexiuni intre toti actorii
implicati intr-o firma/afacere. Canvas-ul, adica panza pe

care "se picteaza
predefinita alcatuita din 9 blocuri, dispuse de la dreapta la

modelul de afacere ,are o forma

stanga, fiecare bloc reprezentand o componenta a modelului
de business.

Toate blocurile sunt interconectate intre ele — unul nu poate
exista n lipsa altuia — permitand astfel crearea acelor
legaturi sau relatii despre care aminteam mai devreme.

Cele 9 rubrici/blocuri care nu trebuie sa lipseasca din
modelul de business:

SC: Segmente de clienti

PV: Propunere de Valoare

CA: Canale de comunicare, distributie si vanzare
RC: Relatiile cu clientii

FV: Fluxuri de venit

RC: Resurse-cheie

AC: Activitati-cheie

PC: Parteneri-cheie

SC: Structura costurilor

Modelul de afaceri ne ajuta sa structuram un proces logic,
unde am vazut cum sunt prezentate principalele activitati ce
trebuie desfasurate, care sunt aspectele cheie ale afacerii si
pe ce trebuie sa te axezi.

Workshop-ul a fost practic si interactiv, permitand celor
prezenti sa se familiarizeze cu modelul de business, o
alternativa la clasicul plan de afaceri si cum il pot integra in
strategia de firma.

Rubik Hub va asteapta sa facem impreuna acest exercitiu ce
va ajutd sa dobanditi o perspectivda mai clara asupra
componentelor care influenteaza existenta si evolutia unei
afaceri.

Ana Ciobanu
Expert Birou Start-Up
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Din sacul REGIO,
enumeram cateva din contractele cu impact regional,
semnate in luna decembrie 2017:

“Conservarea, protejarea si promovarea Muzeului de
Istorie si Arheologie Piatra Neamt", beneficiar Judetul
Neamt, cu o valoare solicitatd de ~4,4 mil. Euro (~20,3 mil
Ron);

"Cresterea eficientei energetice a blocurilor de locuinte din

orasul Darménesti, jud. Bacau”, beneficiar Orasul
Darmanesti, cu o valoare nerambursabila solicitatd de
~250.000 Euro (~ 1,05 mil. Ron);

"Consolidarea si restaurarea cladirii Monument Cazinoul

Bailor cu schimbarea destinatiei in Centrul Muzeal
Cazinoul Bailor", Suceava, beneficiar Fondul Bisericesc
Ortodox Roman Al Bucovinei, cu o valoarea
nerambursabila solicitata de ~4,6 mil. Euro (~ 21 mil Ron)

"Consolidarea, restaurarea si conservarea ansamblului

bisericii Sf. llie" din satul Sf. llie, Com. Scheia, jud
Suceava, beneficiar Parteneriatul dintre UAT Comuna
Scheia si Biserica Sfantu llie Scheia, cu o valoare
nerambursabild solicitatd de ~4,5 mil. Euro (~20,3 mil.
Ron);

"Restaurarea Muzeului "Vasile Pogor”,lasi" , beneficiar
Judetul lasi, cu o valoare totala solicitata de ~1,4 mil.
Euro (~6,4 mil. Ron)

"Restaurarea "Muzeului Sfantul lerarh Dosoftei
Mitropolitul”, lasi, beneficiar Judetul lasi , cu o valoare
totala solicitatd de ~800.000 Euro (~3,6 mil. Ron);

"Restaurarea patrimoniului cultural al Manastirii Secu",
jud. Neamt, beneficiar Manastirea Secu, cu o valoare
solicitata de ~3 mil. Euro (~14 mil. Ron);

"Restaurare, consolidare si integrare turistica Catedrala
Veche Romano-Catolica, adormirea Maicii Domnului lasi",
beneficiar Episcopia Romano-Catolica lasi, cu o valoare
solicitata de ~4,5 mil. Euro (~20 mil. Ron);

"Infiintare Centru de Zi pentru Persoane Vérstnice in sat
Miorcani", jud. Botosani, beneficiar Mitropolia Moldovei Si
Bucovinei, cu o valoare solicitatd de ~460 mii Euro (~2 mil.
Ron);

Puteti consulta lista cu toate proiectele REGIO pe
www.inforegionordest.ro

Gabriela Macoveiu
Vlad Gliga
Roxana Pintilescu

Colectivul de redactie n

Nord-Est

Gabriela Bobeanu Alina Capitanu
Ramona Tanasa Ana Ciobanu

ADRCT

Agentia pentru Dezvoltare Regionala

N ORD-EST

Agentia pentru Dezvoltare Regionala Nord-Est
Str. Lt. Draghescu, nr. 9, cod 610125
Piatra-Neamt, judetul Neamt

Telefon: 0233 218071; Fax: 0233 218072
adrnordest@adrnordest.ro; www.adrnordest.ro
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Investim in viitorul tau!

Continutul acestui material nu reprezinta in mod obligatoriu pozitia oficiala
a Uniunii Europene sau a Guvernului Romaniei.
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